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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Н
астоящий инвестиционный меморандум (далее — «Инвестиционный меморандум») представляется ис-

ключительно в информационных целях и не является составной частью документов, подлежащих предо-

ставлению в Федеральную службу по финансовым рынкам, в какие-либо иные государственные органы 

Российской Федерации или какого-либо иностранного государства в связи с регистрацией облигаций, описан-

ных в настоящем документе (далее — «Облигации»). 

Настоящий Инвестиционный меморандум является информационным документом, позволяющим потенциаль-

ным инвесторам, кроме получения основной информации об условиях выпуска и размещения Облигаций, получить 

информацию об Эмитенте сверх минимального объема, раскрытие которого обязательно в соответствии с требова-

ниями российского законодательства при выпуске облигаций, а также оценить риски, связанные с приобретением 

Облигаций. Полностью условия выпуска и размещения Облигаций каждой серии  содержатся в решении о выпуске 

и проспекте ценных бумаг, которые подлежат регистрации Федеральной службой по финансовым рынкам. Каждо-

му потенциальному инвестору рекомендуется ознакомиться с Решением о выпуске и Проспектом Облигаций. 

Настоящий Инвестиционный меморандум не является предложением о продаже или предложением о покуп-

ке Облигаций какому-либо лицу либо лицам либо неопределенному кругу лиц. Настоящий Инвестиционный ме-

морандум не является рекламой Облигаций, продажи или покупки Облигаций. 

Ни Федеральная служба по финансовым рынкам, ни какой-либо иной государственный орган Российской 

Федерации или какого-либо иного государства не давал никаких рекомендаций, замечаний или комментариев 

по поводу приобретения Облигаций. Более того, никакие вышеуказанные органы не рассматривали настоящий 

документ, не оценивали его содержание, не подтверждали и не определяли его адекватность или точность.

Инвестиционный меморандум составлен на основании информации, предоставленной Эмитентом. Ни Орга-

низаторы, ни Финансовый консультант, ни какое-либо иное лицо, причастное к подготовке, выпуску и/или раз-

мещению Облигаций, не проводило проверку точности и полноты информации, содержащейся в Инвестиционном 

меморандуме, и не делает никаких заверений, и не принимает на себя никакой ответственности в отношении объ-

ективности, точности и/или полноты всей и любой информации, содержащейся в Инвестиционном меморандуме. 

Инвестиционный меморандум и любые документы, прилагаемые к нему или передаваемые вместе с ним, не 

следует рассматривать как рекомендацию Организаторов, Финансового консультанта или какого-либо иного 

лица, причастного к подготовке, выпуску и/или размещению Облигаций, по приобретению Облигаций. Любое 

лицо, принявшее настоящий Инвестиционный меморандум, подтверждает, что такое лицо не полагалось на Ор-

ганизаторов, Финансового консультанта или какое-либо иное лицо, причастное к подготовке, выпуску и/или 

размещению Облигаций, в вопросе относительно полноты и точности Инвестиционного меморандума и решения 

о приобретении Облигаций. Каждое лицо, принявшее настоящий Инвестиционный меморандум, и/или прини-

мающее инвестиционное решение относительно приобретения Облигаций, должно самостоятельно определить 

для себя значимость информации, содержащейся в Инвестиционном меморандуме, провести свой собственный 

анализ финансового положения Эмитента и основных условий выпуска и размещения Облигаций на основе ин-

формации, содержащейся в решении о выпуске и проспекте Облигаций, опираться на самостоятельные иссле-

дования и иные проверки, которые сочтет необходимым провести.

Выполненный в настоящем Инвестиционном меморандуме, если выполнен, пересчет из одних единиц в другие 

или из одной валюты в другую произведен исключительно для удобства потенциального инвестора. Ни Эмитент, 

ни Организаторы, ни Финансовый консультант, ни какое-либо иное лицо, причастное к подготовке, выпуску и/или 

размещению Облигаций, не делает заявлений о том, что указанные в настоящем Инвестиционном меморандуме 

пересчитываемые суммы могли или могут в действительности быть пересчитаны по какому-либо определенному 

курсу или вообще могли или могут в действительности быть пересчитаны на какую-либо дату или период.

Ничто в настоящем Инвестиционном меморандуме, равно как и сам факт его получения, не означает и не 

свидетельствует о наличии у Организаторов, Финансового консультанта или какого-либо иного лица, причаст-

ного к подготовке, выпуску и/или размещению Облигаций, обязательств по анализу финансовой и/или другой 

информации об Эмитенте или Облигациях, и/или по предоставлению дополнительной информации, и/или по 

обновлению информации, содержащейся в настоящем Инвестиционном меморандуме. Сотрудники Организа-

торов, Финансового консультанта или какого-либо иного лица, причастного к подготовке, выпуску и/или разме-

щению Облигаций, не уполномочены предоставлять информацию, относящуюся к Эмитенту и/или Облигациям, 

не содержащуюся в Инвестиционном меморандуме.
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1. ПАРАМЕТРЫ ЗАЙМА 

Тип ценной бумаги
Облигации процентные документарные на предъявителя неконвертируемые  
с обязательным централизованным хранением серии 03.

Объём эмиссии 3 000 000 000 (три миллиарда) рублей

Дата  
государственной 

регистрации 

28 декабря 2004 г.

Государственный  
регистрационный номер

4-03-00119-A

Дата размещения Март 2005 г.

Дата погашения Срок погашения:

— первых 30% номинальной стоимости облигаций выпуска в 1820-й день  
с даты начала размещения;

— вторых 30% номинальной стоимости облигаций выпуска в 2002-й день  
с даты начала размещения облигаций выпуска;

— последних 40% номинальной стоимости облигаций выпуска — в 2184-й день  
с даты начала размещения облигаций выпуска.

Способ размещения Открытая подписка

Срок обращения 6 лет

Номинал 1 000 (одна тысяча) рублей

Цена размещения 100% от номинала

Начиная со второго дня размещения Облигаций выпуска, покупатель при совер-
шении сделки купли-продажи Облигаций дополнительно уплачивает накопленный 
купонный доход по Облигациям (НКД), рассчитываемый по следующей формуле:

НКД = Cj * Nom * (T – T(j – 1)) / 365 / 100%

где: Nom —  номинальная стоимость одной Облигации; 
Cj — величина процентной ставки j-того купона в процентах годовых; 
T(j – 1)-дата начала j-того купонного периода; 
T — текущая дата.

Количество купонов 24

Процентная  
ставка по купонам

Ставка 1 купона определяется на конкурсе в первый день размещения Облигаций. 
Ставки 2—12 купонов равны ставке 1 купона.

Величина процентной ставки по 13 купону устанавливается  Эмитентом в срок 
не позднее, чем на 10 (десятый) рабочий день до даты выплаты двенадцатого 
купона.

Ставки 14—24 купонов равны ставке 13 купона.

Продолжительность  
купонного периода

91 день

Торговая площадка ЗАО «Фондовая биржа ММВБ»

Депозитарий НП «Национальный депозитарный центр»

Организатор выпуска ОАО «Вэб-инвест Банк» 

Со-организатор выпуска ОАО  АКБ «Связь-Банк»

Платёжный агент НП «Национальный депозитарный центр»

Поручитель ООО «СЗТ-Финанс»

Финансовый консультант ЗАО «ИК АВК»



7

2. ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ УЧАСТНИКОВ
ОБЛИГАЦИОННОГО ЗАЙМА

ЭМИТЕНТ
Полное фирменное 

наименование Открытое акционерное общество «Северо-Западный Телеком» 

Сокращенное фирменное 
наименование 

ОАО «СЗТ»

Контакты Место нахождения: Россия,  г. Санкт-Петербург
Почтовый адрес: 191186, г. Санкт-Петербург, ул. Гороховая, 14/26  
(ул. Б. Морская, д. 26)
Контактный телефон: (812) 119-92-35
Факс: (812) 325-83-23

ОРГАНИЗАТОР 
Полное фирменное 

наименование Открытое акционерное общество «Вэб-инвест Банк» 

Лицензия Лицензия на осуществление банковской деятельности №1911   
выдана ЦБ РФ 24.06.2004 г. 
Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление брокерской 
деятельности № 078-04511-100000. Выдана ФКЦБ РФ 18.01.2001 г.

Контакты Место нахождения: 191124, г. Санкт-Петербург, пл. Пролетарской Диктатуры, д. 6
Почтовый адрес: 191011, г. Санкт-Петербург, Невский пр., д. 38.
Тел.: (812) 326-13-05, (095) 937-77-38     Факс: (812) 332-23-23

СО-ОРГАНИЗАТОР 
Наименование Открытое акционерное общество «АКБ Связь-банк»

Лицензия Лицензия на осуществление банковских операций № 1470,  
выдана ЦБ РФ 15.11.2002 г.

Контакты Место нахождения: 125375, г. Москва, ул. Тверская, д. 7
Почтовый адрес: 191014, Санкт-Петербург, Басков пер., д.12
Тел.: (095) 771-32-60, (812) 326-06-60         Факс: (095) 771-32-76

ФИНАНСОВЫЙ КОНСУЛЬТАНТ
Полное фирменное 

наименование
Закрытое акционерное общество «Инвестиционная компания АВК» 

Лицензия Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление брокерской 
деятельности № 178-03255-100000. Выдана ФКЦБ РФ 29.11.2000 г.

Контакты Место нахождения: Россия, 196605, г. Санкт-Петербург, г. Пушкин, павильон Урицкого, д. 1 
Тел.: (812) 230-77-33       Факс: (812) 237-06-50

УПОЛНОМОЧЕННЫЙ ДЕПОЗИТАРИЙ

Полное фирменное 
наименование Некоммерческое партнерство «Национальный депозитарный центр»

Лицензия Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление 
депозитарной деятельности №177-03431-000100. Выдана  ФКЦБ России 4.12.2000 г. 

Контакты Место нахождения: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д.1/13 

Тел.: (095) 956-27-90        Факс: (095) 956-27-92

ОРГАНИЗАТОР ТОРГОВЛИ 
Полное фирменное 

наименование Закрытое акционерное общество «Фондовая биржа ММВБ» 

Лицензия Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление 
деятельности по организации торговли на рынке ценных бумаг  №077-07985-000001. 
Выдана ФСФР России 15.09.2004 г. 

Контакты Место нахождения: 103009, г. Москва, Б. Кисловский переулок, д. 13



3. ОСНОВНЫЕ УСЛОВИЯ РАЗМЕЩЕНИЯ

ЭМИТЕНТ
Открытое акционерное общество «Северо-Западный Телеком». 

РАЗМЕЩАЕМЫЕ ЦЕННЫЕ БУМАГИ
Облигации процентные документарные на предъявителя неконвертируемые с обязательным централизован-

ным хранением серии 03 в количестве 3 000 000 (три миллиона) штук номинальной стоимостью 1 000 (одна 

тысяча) рублей каждая общим объемом выпуска 3 000 000 000 (три миллиарда) рублей.

КУПОННЫЕ ВЫПЛАТЫ
Эмитент выплачивает купонный доход в размере процентной ставки, определенной на конкурсе при разме-

щении облигационного выпуска, за каждый из купонных периодов, начиная с Даты размещения.

ДАТА НАЧАЛА РАЗМЕЩЕНИЯ
Март 2005 г.

ДАТА ОКОНЧАНИЯ РАЗМЕЩЕНИЯ
Датой окончания размещения является более ранняя из следующих дат: 

а) 60-й рабочий день, следующий за Датой начала размещения Облигаций;

б) дата размещения последней Облигации выпуска.

При этом Дата окончания размещения не может быть позднее одного года с даты государственной регистра-

ции выпуска Облигаций.

ДАТА ПОГАШЕНИЯ
Датой погашения первых 30% номинальной стоимости Облигаций выпуска является  1820-й день с даты на-

чала размещения.

Датой погашения вторых 30% номинальной стоимости Облигаций выпуска является  2002-й день с даты на-

чала размещения. 

Датой погашения последних 40% номинальной стоимости Облигаций выпуска является 2184-й день с даты 

начала размещения.

СПОСОБ РАЗМЕЩЕНИЯ
Открытая подписка.
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ПЛАТЕЖНЫЙ АГЕНТ

Полное фирменное 
наименование Некоммерческое партнерство «Национальный депозитарный центр» 

Лицензия Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление 
депозитарной деятельности №177-03431-000100. Выдана  ФКЦБ России 4.12.2000 г. 

Контакты Место нахождения: 125009, г. Москва, Средний Кисловский пер., д. 1/13 
Тел.: (095) 956-27-90        Факс: (095) 956-27-92



УЧЕТ ПРАВ СОБСТВЕННОСТИ НА ОБЛИГАЦИИ
Выпуск всех Облигаций каждой серии оформляется одним сертификатом, подлежащим обязательному цен-

трализованному хранению в НДЦ.

Выдача отдельных сертификатов Облигаций на руки владельцам Облигаций не предусмотрена. Владельцы 

Облигаций не вправе требовать выдачи сертификата на руки.

Учет и удостоверение прав на Облигации, учет и удостоверение передачи Облигаций, включая случаи обременения 

Облигаций обязательствами, осуществляется НДЦ и Депозитариями, являющимися депонентами по отношению к НДЦ.

Права собственности на Облигации подтверждаются выписками по счетам депо, выдаваемыми НДЦ и Депо-

зитариями владельцам Облигаций. Право собственности на Облигации переходит к новому владельцу Обли-

гаций в момент внесения приходной записи по счету депо приобретателя Облигаций в НДЦ и Депозитариях. 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ
В случае отказа Эмитента от исполнения своих обязательств по Облигациям владельцы и/или номинальные 

держатели Облигаций имеют право обратиться к лицу, предоставившему обеспечение по выпуску Облига-

ций с требованием исполнить за Эмитента его обязательства по Облигациям выпуска в соответствии с усло-

виями оферты о предоставлении обеспечения в форме поручительства для целей выпуска Облигаций.

Поручитель:
Общество с ограниченной ответственностью «СЗТ-Финанс»

191186, г. Санкт-Петербург, ул. Большая Морская, д. 26

Приобретение Облигаций означает заключение приобретателем Облигаций договора, в соответствии с которым предо-

ставляется обеспечение выпуска Облигаций. С переходом прав на Облигацию приобретателю переходят права по ука-

занному договору в том же объеме и на тех же условиях, которые существуют на момент перехода прав на Облигацию.

Документом, подтверждающим предоставление Обществом с ограниченной ответственностью «СЗТ-Фи-

нанс» обеспечения для целей выпуска облигаций, является публичная безотзывная Оферта о предоставле-

нии обеспечения в виде поручительства для целей выпуска облигаций ОАО «Северо-Западный Телеком».

ПРИОБРЕТЕНИЕ ЭМИТЕНТОМ ОБЛИГАЦИЙ ВЫПУСКА
Эмитент обязуется по требованию владельцев Облигаций приобрести все Облигации, заявления на приобретение 

которых поступили от владельцев Облигаций, в течение последних 5 (пяти) дней двенадцатого купонного периода 

по Облигациям (далее соответственно — «Период предъявления Облигаций к приобретению Эмитентом»).

Приобретение Эмитентом Облигаций по требованию владельцев Облигаций осуществляется в следующем порядке:

а) В течение Периода предъявления Облигаций к приобретению Эмитентом, владелец Облигаций на-

правляет Эмитенту письменное уведомление о намерении продать Эмитенту определенное количество 

Облигаций на изложенных в Решении о выпуске ценных бумаг и Проспекте ценных бумаг условиях.

На следующий день по истечении Периода предъявления Облигаций к приобретению Эмитентом Эмитент 

передает все полученные уведомления Агенту по приобретению.

б) Датой приобретения Облигаций, Уведомления о намерении продать которых поступили в Период 

предъявления Облигаций к приобретению Эмитентом, является 5-й (Пятый) рабочий день с даты выплаты 

купонного дохода по двенадцатому купону.

Цена приобретения, составляющая 100 (сто) процентов от номинальной стоимости Облигаций, не включает 

сумму накопленного купонного дохода по Облигациям на Дату приобретения, который рассчитывается и 

уплачивается дополнительно.

В случае приобретения Эмитентом Облигаций выпуска они поступают на счет депо Эмитента в Депозитарии.

В последующем приобретенные Эмитентом Облигации могут вновь обращаться на вторичном рынке (при 

условии соблюдения Эмитентом требований законодательства Российской Федерации).

ВТОРИЧНОЕ ОБРАЩЕНИЕ
Обращение Облигаций на вторичном рынке начинается в первый день, следующий за датой регистрации реги-

стрирующим органом отчета об итогах выпуска ценных бумаг, и завершается  в дату погашения Облигаций.

Облигации допускаются к свободному обращению на биржевом и внебиржевом рынках.

Круг потенциальных приобретателей Облигаций не ограничен.
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4. ЦЕЛИ ЗАИМСТВОВАНИЯ

Цель эмиссии Облигаций и направления использования средств, полученных в результате их размещения, — 

финансирование инвестиционных программ общества.

Средства, полученные от размещения облигационного займа, будут направлены на модернизацию и рас-

ширение базовой сети, а также на развитие интеллектуальных и мультисервисных сетей. 

Финансирование каких-либо конкретных сделок с использованием денежных средств, полученных в резуль-

тате размещения Облигаций, не планируется.

5. ПУБЛИЧНАЯ КРЕДИТНАЯ ИСТОРИЯ

ПЕРВЫЙ ОБЛИГАЦИОННЫЙ ЗАЕМ
9 апреля 2002 года состоялось размещение первого выпуска облигаций ОАО «Северо-Западный Телеком» объ-

емом 300 млн. рублей с доходностью к погашению 20,85%. Впервые в России размещение проходило на двух бир-

жах одновременно. На Московской межбанковской валютной бирже размещение облигаций проводил ОАО АКБ 

«МДМ-банк», на Санкт-Петербургской валютной бирже — ОАО «Банк МЕНАТЕП СПб» и ЗАО «Телекомбанк».
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Объем эмиссии по номиналу 300 млн. руб.

Количество облигаций 300 тыс. штук, номиналом 1 000 руб.

Срок обращения 2 года

Способ размещения Открытая подписка

Доходность к погашению 20,85%

Срок исполнения оферт 3 месяца; 3 месяца и 6 месяцев

Количество купонов 5 фиксированных купонов

Ставка купона 20; 19; 18; 16; 16% годовых

Купонные периоды 3; 3; 6; 6; 6 месяцев

Дата погашения 09.04.2004 г.

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ВЫПУСКА

ВТОРОЙ ОБЛИГАЦИОННЫЙ ЗАЕМ
8 октября 2003 года состоялось размещение второго выпуска облигаций ОАО «Северо-Западный Телеком» объ-

емом 1 500 млн. рублей с доходностью к погашению 14,46%. Размещение облигаций на Московской межбанковской 

валютной бирже проводили АКБ «Московский Деловой Мир» (ОАО), ЗАО «Телекомбанк» и АКБ «Инвестиционный 

Банк «Траст».
ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ВЫПУСКА

Объем эмиссии по номиналу 1 500 млн. руб. 

Количество облигаций 1 500 тыс. штук, номиналом 1 000 руб. 

Срок обращения 4 года 

Способ размещения Открытая подписка 

Доходность к погашению 14,46%

Срок исполнения оферт 24 месяца

Количество купонов 16 фиксированных купонов 

Ставка купона 1—4 купоны — 14,2% годовых; 
6—8 купоны — 13,2% годовых

Купонные периоды 91 день

Дата погашения 03.10.2007 г.



6. ОТРАСЛЬ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ

Российская отрасль связи и телекоммуникаций в течение последних семи лет является одной из наиболее 

динамично развивающихся отраслей российской экономики, намного опережая по темпу роста добавленной 

стоимости темпы роста ВВП страны (см. график внизу). Небольшой рост отрасли можно было наблюдать даже в 

кризисный 1998 год. После краткой заминки, вызванной кризисом, темпы роста отрасли в короткие сроки до-

стигли предкризисного уровня и даже превысили его. В настоящее время отрасль является наиболее динамичной 

среди всех отраслей экономики России.

ТЕМПЫ РОСТА ВВП РФ И ОТРАСЛИ СВЯЗИ

 Источник: ФСГС

Следует отметить, что темпы роста основных показателей развития телекоммуникационной отрасли оказа-

лись значительно выше тех прогнозов, которые давались Министерством связи РФ в 2001 г.

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ РАЗВИТИЯ
РОССИЙСКОЙ ОТРАСЛИ СВЯЗИ И ПРОГНОЗЫ МИНСВЯЗИ

       2003 г.  2005 г. П 2010 г. П

       36,9  38,3  47,7

       25,3  26,6  32,7

       9,24  36,2  22,2

       6,3  24,7  15,2

       6  6  26,1

       4,1  4,1  17,9

 
Источник: прогнозы — Концепция развития рынка телекоммуникационных услуг (утв. в 2001г.), данные Минсвязи за 2003 г.

В 2003 году доля отрасли в ВВП составила 2,6 %. Совокупные доходы отрасли в 1999—2003 гг. увеличились 

в 2 раза. Темпы роста отрасли в 2003 году в среднем по России составили 42% в сравнении с 2002 годом, что 

было обусловлено опережающим ростом объема потребления услуг в регионах. Рост зарубежных инвестиций в 

2003 году по сравнению с 1999 годом в экономику отрасли составил 70%. Продолжается реализация Концеп-

ции развития отрасли связи, согласно которой в течение 10 лет в российские телекоммуникационные компании 

необходимо привлечь инвестиции в размере 33 млрд. долл. Ожидается, что к 2006 году объем российского рын-

ка телекоммуникационных услуг вырастет в 2,3 раза в сравнении с 2002 годом и составит 20 млрд. долларов. 

Наибольший рост ожидается в сегментах мобильной связи (в 2,7 раза) и документальной электросвязи (в 3,5 

раза), где рост будет достигнут за счет новых видов услуг (IP-телефонии и VPN).

Ведущую роль в отрасли играет телекоммуникационный холдинг «Связьинвест» (более подробная информа-

ция о Холдинге представлена ниже), который является монополистом по предоставлению услуг стационарной 

и международной связи. Основу холдинга составляют семь дочерних межрегиональных компаний связи (в т. ч. 

ОАО «Северо-Западный Телеком») и оператор международной и междугородной связи ОАО «Ростелеком». 

В  настоящее время активность холдинга в отрасли снижается (к текущему моменту доля рынка «Связьинвеста» 

составляет меньше 50%) в пользу альтернативных операторов связи.
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Показатель

Количество телефонов, млн.

Телефонная плотность на 100 жителей, %

Количество сотовых телефонов, млн.

Плотность сотовых телефонов на 100 жителей, %

Количество пользователей Интернет. млн.

Плотность пользователей Интернет на 100 жителей, %
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Особенно динамично в отрасли развиваются компании мобильной связи: крупнейшие федеральные опе-

раторы ОАО «МТС», ОАО «Вымпелком», группа компаний, работающих под маркой «МегаФон», и некоторые 

региональные операторы. Кроме того, на крупнейших региональных рынках: в Москве, Подмосковье, Санкт-

Петербурге активно развиваются альтернативные операторы, предоставляющие услуги фиксированной теле-

фонной связи, передачи данных и пр.

Если рассматривать структуру доходов в отрасли, то наибольшую долю в объеме реализованных в отрасли 

услуг занимают услуги по предоставлению телефонной связи — местной (16,6%), междугородней (12,2%) и — с 

большим отрывом — подвижной электросвязи (42,10%). Наибольшими темпами по сравнению с 1-м полугодием 

2003 года развивались новые виды телекоммуникационных услуг: документальной, а также подвижной электро-

связи (прирост соответственно 67,7% и 62,6%) — при среднем темпе роста доходов в отрасли равном 135,1%. 

Следует отметить при этом, что значительный рост в секторе документальной электросвязи обусловлен отчасти 

не объективными факторами, а ростом числа предприятий, предоставляющих полную информацию о своей де-

ятельности контролирующим органам.

СТРУКТУРА ДОХОДОВ ОТРАСЛИ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ В 1 ПОЛУГОДИИ 2004 ГОДА

 Млн. руб. Доля поступлений Доля в объеме  1 полугод. 2004 в %  
   от населения доходов отрасли к 1 полугод. 2003

 16 108 29,40% 7,00% 129,80%

 692 0,00% 0,30% 131,80%

 28 197 44,90% 12,20% 110,00%

 
 9 510 45,80% 4,10% 100,80%

 39 009 61,10% 6,90% 124,70%

 1 137 90,40% 0,50% 90,00%

 13 306 21,10% 5,80% 167,70%

 6 618 24,90% 2,90% 111,80%

 1 495 83,20% 0,60% 76,80%

 97 001 74,80% 42,10% 162,60%

 392 10,80% 0,20% 136,50%

 418 17,60% 0,20% 130,90%

 16 557 0,10% 7,20% 118,30%

 230 455 54,20% 100,00% 135,10%

Источник: информационный ресурс «Телеком в России 1992—2004»

Анализ процессов, связанных с «разделением сфер» между традиционными телекоммуникационными ком-

паниями и новыми операторами, показывает, что наибольшие успехи последних были достигнуты в области пре-

доставления услуг документальной электросвязи, подвижной электросвязи, теле-, -радио, -теле и спутникового 

вещания, а также услуг интеллектуальных сетей. Традиционные компании превалировали в менее современных 

видах услуг: почтовой связи, различных видах фиксированной связи, проводного вещания, а также услуг при-

соединения и пропуска трафика (ввиду того, что основная часть телекоммуникационной инфраструктуры по-

прежнему принадлежит традиционным операторам). По общему размеру полученных в 1-м квартале 2004 года 

доходов поступления новым операторам составили на 20% больше размера поступлений традиционным ком-

паниям, что свидетельствует об изменении в расстановке сил в отрасли телекоммуникаций и выходе на рынок 

новых сильных игроков.

Почтовая связь
Спецсвязь

Междугородняя
телефонная связь
Международная 

телефонная связь
Местная телефонная связь

Связь с таксофонов
Документальная электросвязь

Радиосвязь, радиовещание, 
телевидение 

и спутниковая связь
Проводное вещание

Подвижная электросвязь
ISDN

Интеллектуальные Сети 
Присоединение

и пропуск трафика
Доходы от услуг связи, всего



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ДОХОДОВ В ОТДЕЛЬНЫХ ВИДАХ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ УСЛУГ

МЕЖДУ ТРАДИЦИОННЫМИ И НОВЫМИ ОПЕРАТОРАМИ СВЯЗИ.

 
Источник: данные Минсвязи, информационный ресурс «Телеком в России 1992—2004»

Дальнейшая телефонизация неразрывно связана с развитием первичной сети, изменением топологии местных теле-

фонных сетей общего пользования, их цифровизацией и внедрением новых технологий АТМ, SDH (Synchronous Digital 

Hierarchy — синхронной цифровой иерархии). Модернизация позволит существенно снизить эксплуатационные рас-

ходы и затраты на капитальное строительство, а также значительно повысить качество и расширить спектр оказывае-

мых услуг. Так, большинство региональных телефонных сетей длительное время развивалось по принципу дробления 

на миллионные зоны и узловые районы (от 10 тыс. до 100 тыс. номеров), соединяемые по принципу «каждый с каждым» 

через специальные узлы входящих и исходящих сообщений. Современная топология телефонных сетей предполагает 

создание транзитно-транспортного волоконно-оптического кольца и примыкающих к нему малых колец. Такой принцип 

позволяет повысить степень использования емкости, увеличить надежность и удешевить наращивание емкости сети. 

Дочерними и зависимыми компаниями ОАО «Связьинвест» реализуются проекты строительства сетей пере-

дачи данных, обеспечивающих предоставление таких современных телекоммуникационных услуг гарантиро-

ванного качества, как xDSL-доступ к информационным ресурсам, IP-телефония, доступ к Интернет, web-хостинг, 

организация корпоративных сетей на базе VPN, а также услуг видеоконференцсвязи, аудио и видео по запросу, 

телеобучения и электронного бизнеса. 
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КОНКУРЕНЦИЯ НА РЫНКЕ СВЯЗИ
В настоящее время в России, кроме традиционных операторов электросвязи, действуют независимые ве-

домственные компании этого профиля. Они создаются, как правило, национальными корпорациями, чей бизнес 

рассредоточен по всей территории РФ. На сегодняшний день свои сети есть у ОАО «РЖД» (оператор «Транс-

Телеком»), РАО «ЕЭС России» («ЕЭС Телеком»), РАО «Газпром» («ГазСвязь», «ГазТелеком»), ОАО «Транснефть» 

(«Связьтранснефть»). 

Обеспечение нормального внутрикорпоративного трафика информационно-коммуникативных систем ве-

домственных операторов стало возможным благодаря собственным оптоволоконным магистралям. В ряде ре-

гионов операторы предоставляют услуги связи местным жителям и предприятиям и стремятся получить право на 

оказание услуг международной и междугородной связи. В связи с этим аналитики рассматривают сети ведом-

ственных компаний связи как потенциальную базу для создания сетей местной и междугородной связи, а самих 

операторов как возможных конкурентов традиционным операторам и «Ростелекому». Однако пока ни один из 

ведомственных операторов не имеет первичной сети связи.

К другой категории игроков рынка телекоммуникационных услуг относятся так называемые альтернативные 

операторы, строящие корпоративные сети и оказывающие комплексные услуги связи крупным клиентам (бизнес-

центрам, гостиницам, банкам и др.). В России действуют несколько крупных групп альтернативных операторов:

• ГолденТелеком (Комбеллга, Коминком, Телеросс, Совинтел); 

• Комстар — Объединенные Телесистемы (МТУ-Информ, Комстар, Телмос), МТУ-Интел, Голденлайн; 

• Петерстар, Глобус Телеком, Петербургский ТранзитТелеком, Межрегиональный ТранзитТелеком; 

• Антел Холдинг (Макомнет, Раском, Метроком, МКС); 

• ГРоС;

• другие (Эквант, Телиа-Сонера, Комкор, Корбина).

Главными рыночными преимуществами этих операторов является высокое качество, широкий спектр услуг и 

отсутствие социального бремени. По некоторым оценкам, на долю альтернативных операторов, работающих в 

секторах рынка с наиболее высокими уровнями прибыльности, приходится около 60% дохода.

Рынок сотовой связи в России формируется в основном новыми операторами. Безусловными лидерами на 

этом рынке считается «большая тройка» операторов федерального уровня, имеющих лицензии на всей или поч-

ти всей территории Российской Федерации — это «Мобильные ТелеСистемы» (МТС), «ВымпелКом» (БиЛайн), 

«МегаФон». Кроме того, крупными региональными игроками являются компании Связьинвеста. Почти все опе-

раторы предоставляют услуги сотовой связи в регионах через свои дочерние компании. Исключение составляет 

«Уралсвязьинформ», самостоятельно обслуживающий большую часть абонентов.

Большинство альтернативных операторов использует телефонные сети общего пользования традиционных 

операторов. Однако некоторые из них строят цифровые наложенные сети, обеспечивающие прямую качествен-

ную связь между российскими абонентами и собственными международными станциями или международными 

станциями «Ростелекома». В этих сетях предоставляются услуги голосовой почты и высокоскоростные услуги 

передачи данных. 

Перспективы развития бизнеса альтернативных операторов могут быть связаны как с дальнейшим развер-

тыванием цифровых наложенных сетей в регионах, так и с привлечением новых коммерческих клиентов в ре-

гионах, охваченных их сетями. Декларированная органами власти поэтапная демонополизация российского 

телекоммуникационного рынка вряд ли в ближайшие годы сможет пошатнуть монопольные позиции дочерних 

компаний «Связьинвеста» на рынке традиционных услуг связи: действующие сети местной, междугородной и 

международной связи являются неоспоримым преимуществом операторов электросвязи в конкурентной борьбе. 

Учитывая масштабы России, низкую плотность населения, суровые климатические условия и, соответственно, 

огромные объемы средств и времени, требуемые для развертывания сетей, лишь немногие из конкурентов готовы 

строить свои сети местной и междугородной телефонной связи. 



СВЯЗЬИНВЕСТ
Государство в лице «Связьинвеста» имеет контрольное или существенной участие во всех межрегиональных 

операторах связи, ОАО «Ростелеком», а также МГТС. Фактически на государственных операторов приходится 

почти половина доходов всей отрасли.

В 2003 году, после завершения процесса юридической реорганизации обществ электросвязи, ОАО «Свя-

зьинвест» перешел к их полномасштабному реформированию по всем аспектам финансово-хозяйственной де-

ятельности — ключевой задаче на ближайшие 2—3 года. Масштабность преобразований и требование четкой 

координации всех усилий привели к необходимости разработки Программы корпоративной реструктуризации 

ОАО «Связьинвест», касающейся как самого холдинга, так и каждой из МРК.

Одним из важных условий для роста инвестиционной привлекательности компаний является повышение стан-

дартов раскрытия информации и корпоративного управления до уровня, принятого на международных рынках 

капитала. В 2003 году все МРК прошли процедуру присвоения международного кредитного рейтинга, рейтинга 

корпоративного управления, а также кредитного рейтинга по национальной шкале международным рейтинго-

вым агентством Standard & Poors. 

Для участников российского фондового рынка отрасль связи в 2003 году оказалась одной из наиболее при-

влекательных для инвестиций, а акции МРК — одни из фаворитов среди акций второго эшелона, причиной чему 

выступили несколько факторов: 

• деятельность этих компаний в меньшей степени зависит от внешней конъюнктуры на сырьевых рынках, чем 

бумаги нефтяных и металлургических предприятий; 

• формальное завершение процессов объединения, создание крупных компаний со значительной капитализа-

цией, что привело к повышению ликвидности рынков акций, соответствующих МРК (вместо 70 с лишним компа-

ний связи с капитализацией в несколько десятком миллионов долларов, чьи акции обращались на рынке акций 

в 2002 году, на рынок вышли семь операторов с капитализацией в несколько сотен миллионов долларов); 

• риски реструктуризации в отрасли (невыгодный коэффициент обмена акций, процедура перерегистрации) 

остались позади, в отличие от других бумаг (например, энергетики); 

• стабильная позитивная динамика производственных и финансовых результатов компаний в течение года; 

дивидендная политика компаний связи стабильна — около пятой части чистой прибыли (как правило, 3—5% 

от котировок акций на рынке) ежегодно распределяется между акционерами; 

• рост российской экономики и, как следствие, укрепление реальных доходов российских граждан, благопо-

лучие которых напрямую определяет уровень спроса на услуги связи;

• развитие МРК новых видов услуг связи, не подверженных регулированию со стороны государства.

ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МРК В 2004 ГОДУ

       11,1 14,3 81,9 253 1 678

       22,8 12,4 80,2 317 1 789

       23,9 38,0 79,2 245 651

       16,5 22,9 57,2 154 589

       10,4 31,2 70,9 173 1 038

       8,3 20,1 70,6 213 5 115

       6,8 6,7 76,1 311 6 216

Прогноз МЭРиТ на 2004г. Источник: ФСГС
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ОАО «Северо-Западный Телеком»

ОАО «Уралсвязьинформ»

ОАО «Центральная телекоммуникационная компания»

ОАО «Южная телекоммуникационная компания»

ОАО «ВолгаТелеком»

ОАО «Сибирьтелеком»

ОАО «Дальневосточная компания электросвязи»
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7. ОПИСАНИЕ КОМПАНИИ

МИССИЯ
Способствовать развитию общества, обеспечивая свободу общения и получение информации.

ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ
Предприятие, обеспечивающее телефонную связь г. Санкт-Петербурга—Петрограда—Ленинграда—Санкт-

Петербурга, образовано в 1882 году, когда права по устройству и эксплуатации телефонных сообщений в Пе-

тербурге были предоставлены международной компании «Телефоны Белла».

6 мая 1993 года, после реорганизации государственного предприятия связи и информатики «Ордена Тру-

дового Красного знамени Ленинградская городская телефонная сеть», Регистрационной палатой мэрии СПб 

было зарегистрировано акционерное общество открытого типа «Петербургская телефонная сеть» (АООТ «ПТС»), 

а 31 мая 1993 года в Финансовом управлении мэрии СПб зарегистрирован выпуск акций АООТ «ПТС».

В 1996 году АООТ «ПТС» было преобразовано в ОАО «ПТС» и внесены соответствующие изменения в Устав.

3 апреля 2000 года ОАО «ПТС» реорганизовано путем присоединения к нему открытого акционерного об-

щества «Санкт-Петербургский междугородный международный телефон» и открытого акционерного общества 

«Санкт-Петербургский Телеграф».

28 ноября 2001 года решением внеочередного общего собрания акционеров ОАО «ПТС» было преобразо-

вано в ОАО «СЗТ».

31 октября 2002 года к ОАО «СЗТ» были присоединены следующие компании, предоставляющие услуги 

электросвязи на территории СЗФО:

Открытое акционерное общество «Артелеком» Архангельской области;

Открытое акционерное общество «Мурманэлектросвязь»;

Открытое акционерное общество «Новгородтелеком»;

Открытое акционерное общество «Электросвязь» Псковской области;

Открытое акционерное общество «Череповецэлектросвязь»;

Открытое акционерное общество «Электросвязь» Вологодской области;

Открытое акционерное общество «Электросвязь» Калининградской области;

Открытое акционерное общество «Электросвязь» Республики Карелия.

1 января 2004 года филиал «Череповецэлектросвязь» открытого акционерного общества «Северо-Западный 

Телеком» был ликвидирован путем включения его в структуру филиала «Электросвязь Вологодской области».

1 октября 2004 года осуществлено присоединение ОАО «Связь» Республики Коми и ОАО «Ленсвязь».

8. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

СТРУКТУРА УСТАВНОГО КАПИТАЛА
Уставный капитал общества составляет 1 131 414 770 руб.

РАЗМЕЩЕННЫЕ И ОБЪЯВЛЕННЫЕ АКЦИИ ОБЩЕСТВА ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2004.

             Категории (типы) акций Количество (шт.) Номинальная стоимость (руб.)

     
     881 045 433  1 руб.
     250 369 337

     
     6 098   1 руб.
     32 486 

Размещенные акции:
• обыкновенные
• привилегированные акции типа А

Объявленные акции:
• обыкновенные 
• привилегированные акции типа А 



СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА
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Количество обыкновенных акций 
во владении акционеров ОАО «СЗТ» 

по состоянию на 31.12.2004

Количество привилегированных акций 
во владении акционеров ОАО «СЗТ» 

по состоянию на 31.12.2004

Количество акций
 во владении акционеров ОАО «СЗТ» (% от УК) 

по состоянию на 31.12.2004



КОЛИЧЕСТВО АКЦИОНЕРОВ

Общее количество акционеров 35 541

из них
Юридических лиц 223

Физических лиц 35 318

ВЛАДЕЛЬЦЫ НАИБОЛЕЕ КРУПНЫХ ПАКЕТОВ АКЦИЙ 
(БОЛЕЕ 1% ОТ УСТАВНОГО КАПИТАЛА) ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2004
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ОАО «Инвестиционная компания 
связи»

С 447 230 789 50,761 0 0,000 39,528

ЗАО «Брансвик Ю Би Эс Номиниз» Н 127 698 613 14,494 34 424 557 13,750 14,329

ЗАО «Депозитарно-Клиринговая 
Компания»

Н 56 803 253 6,447 50 244 369 20,068 9,461

«ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ) ЗАО» Н 52 237 118 5,929 6 860 831 2,740 5,223

LINDSELL ENTERPRISES LIMITED С 20 169 748 2,289 30 624 176 12,232 4,489

Министерство имущественных 
отношений РФ

С 37 753 619 4,285 5 276 0,002 3,337

ЗАО «АБН АМРО БАНК А.О» Н 24 494 934 2,780 5 033 844 2,011 2,610

«Fractor Investments Limited» С 26 648 680 3,025 0 0,000 2,355

Коммерческий банк «Дж. П. Морган 
Банк Интернешнл» (ООО)

Н 11 459 123 1,301 430 000 0,172 1,051

С — собственник
Н — номинальный держатель
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РЫНОК АКЦИЙ

Динамика стоимости обыкновенных акций
за период с 01.01.2004 по 01.12.2004

19

Динамика стоимости привилегированных акций
за период с 01.01.2004 по 01.12.2004

В настоящий момент ОАО «СЗТ» приступает к разработке ряда мероприятий, направленных на повышение 

капитализации и рыночной стоимости акций Общества. Одним из направлений работ является рассмотре-

ние возможных вариантов прохождения листинга на западных фондовых биржах. Комплексный подход к 

проблеме повышения капитализации позволит уже в ближайшем будущем повысить рыночную стоимость 

акций Общества.

ИНФОРМАЦИЯ О ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДКАХ, НА КОТОРЫХ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ТОРГОВЛЯ  
АКЦИЯМИ ОАО «СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ТЕЛЕКОМ»

Наименование торговой 
площадки

Тикер Начало торгов 
(обыкновенные / 
привилегированные)Обыкновенные Привилегированные

Российская торговая 
система (РТС)

SPTL SPTLP 01.09.95/23.01.97

Московская межбанковская 
валютная биржа

SPTL SPTLP 31.03.00/31.03.00

Внебиржевой рынок NWTEY 04.09.2001 
в форме АДР 1 уровня



ПРОГРАММА АДР
На первом этапе выхода на международные рынки капитала ОАО «Северо-Западный Телеком» выбрало 

Программу АДР 1 уровня. Данная Программа предназначена для создания для ОАО «Северо-Западный Теле-

ком» необходимых условий для успешной реализации Программы АДР более высокого уровня и выпуска ГДР, 

конечной целью которой являются обеспечение выхода ценных бумаг Компании на иностранные фондовые рын-

ки, расширение круга инвесторов и ликвидности акций, рост капитализации.

В начале сентября 2001 года были получены все разрешения от контролирующих органов России и США (Ко-

миссий по ценным бумагам). 4 Сентября 2001 года были допущены к торгам АДР 1-го уровня. 3 декабря 2002 го-

да — ФКЦБ РФ выдано разрешение на допуск к обращению эмиссионных ценных бумаг ОАО «Северо-Западный 

Телеком» за пределами России в форме депозитарных ценных бумаг (АДР 1-го уровня). Разрешение получено на 

акции, выпущенные в результате конвертации в них ценных бумаг присоединенных компаний электросвязи Севе-

ро-Запада. В настоящее время в АДР конвертировано 4,7% от общего количества обыкновенных акций.

Основные параметры выпуска АДР: 
• 1 АДР соответствует 50 обыкновенным акциям.

• В АДР разрешено выпускать более 70 процентов от всех выпущенных обыкновенных акций.

• Банком депозитарием является JPMorgan Chase Bank (Джи Пи Морган Чейз Бэнк).

• Юридическим консультантом является компания Clifford Chance Punder.

• Обращение АДР может осуществляться на внебиржевом рынке США.

КРЕДИТНЫЕ РЕЙТИНГИ
В мае 2004 года был пересмотрен кредитный рейтинг ОАО «Северо-Западный Телеком» по международ-

ной шкале, по результатам исследования кредитные аналитики  Standard and Poor’s (Стэндард энд Пурз) при-

своили Компании рейтинг по международной шкале на уровне «B-» с прогнозом «Позитивный». В своем отчете 

аналитики отметили «устойчивую работу компании с момента юридического объединения во 2-м полугодии 

2002 года и умеренно-агрессивный подход к финансированию продолжительной и дорогостоящей програм-

мы модернизации и расширения своей сети».

Со второй половины 2001 года ОАО «СЗТ» проходит процедуру рейтингования международного рейтинго-

вого агентства Standard and Poor’s , ежегодно совершенствуясь в финансовом и корпоративном управлении, что 

ежегодно отмечается агентством в виде повышения рейтингов.

В настоящее время рейтинги установлены на следующих уровнях:

— международный кредитный рейтинг: В– / позитивный;

— кредитный рейтинг по национальной шкале: ruBBВ+;

— рейтинг корпоративного управления: 5 баллов.

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ОБЩЕСТВА
Органы управления обществом соответствуют Закону РФ «Об акционерных обществах». Созданы и функци-

онируют в полном объеме — Совет директоров, Правление, Ревизионная комиссия. Реализуя положения Кодекса 

корпоративного поведения для усиления действенности Совета директоров, при нем были созданы комитеты:

— по корпоративному управлению;

— по стратегическому развитию;

— по назначениям и вознаграждениям;

— по аудиту.

Учитывая тот факт, что в единое общество вошли предприятия, предоставляющие различные услуги связи 

десяти субъектам федерации, каждый из которых имеет свои географические, политические, территориальные 

и прочие отличия, в Обществе был создан Координационный Совет. В него вошли все Региональные директора, 

а также представители Генеральной дирекции.

Для сохранения коллегиальности управления филиалом при Региональных директорах филиалов были 

созданы Дирекции филиалов, основной целью деятельности которых является обеспечение эффективной 

работы филиала.
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ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ТЕЛЕКОМ» 

Организационная схема
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ДОЧЕРНИЕ И ЗАВИСИМЫЕ ОБЩЕСТВА ЭМИТЕНТА
В настоящее время Эмитент имеет 16 дочерних предприятий с долей в уставном капитале 50% и более. Кро-

ме того, существуют 6 зависимых компаний с долей Общества в уставном капитале от 20% до 50%. Также Обще-

ство участвует в 6 прочих организациях.

В 2004 году на основе принятой Советом директоров «Модели реорганизации дочернего бизнеса ОАО «СЗТ» 

началось проведение реструктуризации долгосрочных финансовых вложений, задачами которой являются:

— создание ясной и прозрачной структуры дочернего бизнеса;

— концентрация на стратегически важных направлениях деятельности;

— упрощение структуры финансовых потоков;

— высвобождение финансовых и управленческих ресурсов.

Такое совершенствование системы управления деятельностью дочерних и зависимых обществ позволит в 

дальнейшем повысить эффективность взаимодействия с ними.



СПИСОК ДОЧЕРНИХ И ЗАВИСИМЫХ ОБЩЕСТВ

Наименование общества Доля в уставном капитале

ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ

ООО «АМТ» 100,00%

ООО «Центрум» 100,00%

ООО «Пейджтелеком» 100,00%

ООО «РСУ-Телеком» 100,00%

ООО «Рекреационно-профилактический комплекс «Связист» 
(«РПК Связист»)

100,00%

ООО «СЗТ-Финанс» 100,00%

ЗАО «Инвестиционная компания «Связь» 100,00%

ООО «Парма Пейджинг» 100,00%

ООО «Поликомп» 90,00%

ООО «Артелеком Сервис» 77,00%

ЗАО «Санкт-Петербургский Центр Электросвязи» 59,38%

ООО « Новгород Дейтаком» 52,00%

ООО «Бона» 51,00%

ООО «Кабельвидео» 51,00%

ООО «Парма Информ» 50,00%

ОАО «Колателеком» 50,00%

ЗАВИСИМЫЕ КОМПАНИИ

ЗАО «Коммерческое телевидение и радио» 40,00%

САО «Медэкспресс» 34,59%

ЗАО «Парма Телеком» 34,18%

ЗАО ВестБалтТелеком 28,00%

ЗАО «Октагон Технолоджис» 26,40%

АОЗТ «Данселл-СПб» 24,00%

УЧАСТИЕ В ПРОЧИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

ЗАО Небанковская кредитная организация «Северная 
Клиринговая палата»

19,98%

ОАО «Карт Центр Мета» 18,90%

ОАО «Телекоминвест» 15,00%

ЗАО «Северо-Западный Телекомбанк» 14,23%

ЗАО «Ростелеграф» 11,76%

ЗАО «Виза» 10,00%
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ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ 

СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 
Высшим органом управления Общества является общее собрание акционеров.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
Общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к исключитель-

ной компетенции общего собрания акционеров, осуществляется Советом директоров Общества. Члены Совета 

директоров избираются на общем годовом собрании акционеров сроком на один год и могут переизбираться не-

ограниченное число раз. Совет директоров избирается в количестве 11 человек кумулятивным голосованием.

В соответствии с классификацией Standard&Poor’s в действующий состав Совета Директоров входят 4 неза-

висимых директора.
 

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

№ Ф.И.О. Занимаемая должность

1. Акулич  
Владимир Николаевич

Генеральный директор ОАО «Северо-Западный Телеком» 
Акциями Общества не владеет

2. Гоголь  
Александр Александрович

СПб государственный университет телекоммуникаций 
Ректор 
Акциями Общества не владеет

3. Ефимов  
Дмитрий Георгиевич

Ассоциация по защите прав инвесторов 
Руководитель группы независимых директоров 
Акциями Общества не владеет

4. Иконников  
Александр Вячеславович

Директор ассоциации по защите прав инвесторов  
Акциями Общества не владеет

5. Левковский  
Дмитрий Владимирович

Компания  “NCH Advisors. Inc”  
Вице-президент 
Акциями Общества не владеет

6. Орлов  
Сергей Александрович

ОАО «Связьинвест» 
Исполнительный директор — Директор департамента 
международного сотрудничества 
Акциями Общества не владеет

7. Панченко  
Станислав Николаевич

ОАО «Связьинвест» 
Заместитель Генерального директора 
Акциями Общества не владеет

8. Петрова  
Оксана Валерьевна

ОАО «Связьинвест» 
Заместитель начальника отдела методологии и 
информатизации Департамента корпоративного управления 
Акциями Общества не владеет

9. Рагозина  
Ирина Михайловна

ОАО «Связьинвест» 
Директор департамента корпоративного управления 
Акциями Общества не владеет

10. Родионов  
Иван Иванович

Компания «АИГ — Брансвик Кэпитал Менеджмент» 
Управляющий директор 
Акциями Общества не владеет

11. Яшин  
Валерий Николаевич

ОАО «Связьинвест» 
Генеральный директор 
Акциями Общества владеет (0,143% от УК)

23



ПРАВЛЕНИЕ
Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется Единоличным исполнительным органом — 

Генеральным директором и коллегиальным исполнительным органом — Правлением.

Генеральный директор избирается общим собранием акционеров. Генеральный директор осуществляет 

функции Председателя Правления Общества.

Правление является коллегиальным исполнительным органом и организует выполнение решений общего со-

брания акционеров и Совета директоров Общества.
 
 
 

СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ 

Ф. И. О. Занимаемая должность

Акулич Владимир Александрович Генеральный директор ОАО «Северо-Западный Телеком»

Бредков Николай Геннадьевич Заместитель Генерального директора —  
Директор по корпоративному управлению

Белокаминский Владимир Иванович Региональный директор филиала «Артелеком Архангельской 
области» ОАО «СЗТ»

Попов Олег Викторович Заместитель Генерального директора — Коммерческий директор

Семанов Олег Анатольевич Заместитель Генерального директора —  
Директор по стратегическому развитию и технической политике

Семченко Майя Михайловна Главный бухгалтер

Туфрин Леонид Зигмундович И.о. регионального директора филиала «ПТС» ОАО «СЗТ»

Умнова Елена Владимировна Директор департамента финансов ОАО «Связьинвест»

Хуснутдинова Венера Адыхамовна Заместитель Генерального директора —  
Директор по экономике и финансам

Черняк Григорий Борисович Заместитель Генерального директора —  
Директор по управлению имуществом

Шумейко Владимир Иванович Первый заместитель Генерального директора
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9. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Основным видом деятельности Общества является оказание телекоммуникационных услуг.

Услугами, обеспечивающими более 10% дохода ОАО «СЗТ», являются:

• услуги по предоставлению местного телефонного соединения (ГТС, СТС);

• услуги по предоставлению международных и междугородных соединений.

Данные услуги предоставляются абонентам на всей территории Северо-Западного федерального округа.

Кроме того, Общество предоставляет следующие услуги:

• предоставление каналов для передачи данных автоматизированных систем управления; телеграфа, ра-

диовещания;

• услуги радиотелефонной связи;

• услуги справочного характера;

• услуги по предоставлению доступа в Интернет.

Основными покупателями продукции эмитента являются предприятия всех форм собственности и физиче-

ские лица Северо-Западного региона РФ. 

Доля доходов ОАО «СЗТ» от предоставления местного телефонного соединения и от оказания  услуг по пре-

доставлению международных и междугородных соединений в общих доходах от оказания телекоммуника-

ционных услуг:

Период Местное телефонное соединение 
(ГТС, СТС), %

Международные и междугородные 
соединения, %

2001 г. 40,30 47,04

2002 г. 33,58 42,96

2003 г. 35,36 37,08

30.06.2004 г. 37,01 33,40

 
 
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

В настоящее время основной удельный вес в доходах от телекоммуникационного сектора северо-западного 

региона приходится на услуги фиксированной телефонной связи — городской и междугородной и международ-

ной связи. В перспективе структура рынка изменится, и наравне с услугами фиксированной связи будут преоб-

ладать доходы от нового сегмента предоставляемых услуг связи, таких как:

• услуги доступа к сети Интернет;

• услуги мультисервисных сетей;

• IP- телефония.

В секторе оказания услуг местного телефонного соединения населению ОАО «СЗТ» занимает лидирую-

щие позиции по физическим объемам. В региональных филиалах ОАО «СЗТ» доля рынка услуг местного теле-

фонного соединения населению составляет от 60 до 98%. Что касается делового сектора, наиболее высоко-

доходного на сегодняшний день, то доля рынка по физическому объему в региональных филиалах ОАО «СЗТ» 

составляет от 30% до 85%.

Доля рынка ОАО «СЗТ» от оказания услуг междугородного и международного соединения Северо-Запада 

составляет 55%. При этом наблюдается увеличение трафика междугородного и международного соединения на 

10% по сравнению с 2002 годом. В ближайшие годы ожидается продолжение роста трафика (как междугород-

ного, так и международного), при одновременном снижении темпов роста трафика примерно на 1—2% в год. 

Падение темпов роста трафика частично обусловлено активными действиями альтернативных операторов (в т. ч. 

операторов мобильной связи), увеличением использования IP-телефонии.
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Рынок услуг Интернет характеризуется высоким уровнем конкуренции. При этом, именно этот сегмент 

рынка, из тех, на котором представлен ОАО «СЗТ», является наиболее динамично развивающимся. Компания 

ОАО «СЗТ» в 2003 году занимала лидирующее положение по коммутируемому доступу в таких филиалах как: 

«Артелеком Архангельской области», «Электросвязь Республики Карелия», «Электросвязь Псковской области». 

В области выделенного доступа в Интернет необходимо активно продвигать услуги как деловому сектору, так и 

высокообеспеченным слоям населения. Прогнозируется увеличение спроса на выделенные линии на 30—40% 

в связи с внедрением СПУС (система повременного учета стоимости местных телефонных разговоров) и ужесто-

чением требований к скорости передачи данных.

КОНКУРЕНТНАЯ ПОЗИЦИЯ.
ОАО «СЗТ» располагает достаточным набором конкурентных преимуществ для достижения стратегических 

целей компании. Наиболее важными из них являются:

• низкий уровень тарифов на предоставляемые услуги;

• развитая инфрастуктура, широкая сеть географического покрытия;

• широкий спектр телекоммуникационных услуг;

• выход на рынок IP-телефонии.

Для поддержания конкурентоспособности ОАО «СЗТ» осуществляет стратегию интегрированного роста, на-

правленную на развитие и модернизацию существующей сети связи, строительство новых телекоммуникацион-

ных сетей, которые позволяют оказывать услуги высокого технологического уровня — ISDN, xDSL. Кроме того, 

реализуется проект по созданию мультисервисной сети связи, которая будет способствовать формированию 

единого информационного пространства региона. 

Руководство компании осуществляет регулярный мониторинг и контроль изменения группы важнейших по-

казателей, характеризующих  эффективность деятельности компании в сфере экономической, финансовой, тех-

нической и маркетинговой политик, в целях прогнозирования и оперативного реагирования на появление и/или 

усиление влияния различных негативных факторов. Стратегические и среднесрочные планы развития компании 

разрабатываются в контексте пессимистического развития событий, что обеспечивает деятельность компании 

дополнительным запасом прочности в случае развития кризисных ситуаций. Ежегодно по итогам работы за про-

шедший период и анализа изменения условий деятельности Общества осуществляется корректировка прогно-

зов экономического развития и маркетинговой стратегии.
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10. ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭМИТЕНТА

Наименование показателя 2002* 2003 На 30.06.2004

Стоимость чистых активов эмитента, тыс. руб. 10 904 017 11 467 551 12 305 767

Отношение суммы привлеченных средств к капиталу и резервам, % 37,38 54,02 49,83

Отношение сумм краткосрочных обязательств к капиталу  
и резервам, %

24,22 33,69 27,24

Оборачиваемость чистых активов, раз 0,93 1,08 0,55

Оборачиваемость кредиторской задолженности, раз 3,77 3,34 4,89

Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз 6,76 10,56 9,07

* С учетом показателей присоединенных организаций (ОАО «СЗТ» было реорганизовано 31 октября 2002 года путем при-

соединения ряда компаний электросвязи Северо-Западного региона. Бухгалтерская отчетность ОАО «СЗТ» за 2002 год, 

в отношении которой был проведен аудит, включает данные присоединенных организаций, начиная с 01 ноября 2002 года).

ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ И УРОВЕНЬ КРЕДИТНОГО РИСКА
Разница чистых активов и уставного капитала является исходным показателем устойчивости финансового со-

стояния предприятия. Чистые активы значительно превышают размер уставного капитала эмитента (на 30.06.2004 

в 13 раз). В 1 полугодии 2004 года прирост чистых активов составил 7,3% по сравнению с началом года. 

Доля заемного капитала в структуре пассивов Общества находится в диапазоне 37—55% и в 1 полугодии 

2004  года составила 49,83% в структуре пассивов Общества.

Наименование показателя 2002* 2003 На 30.06.2004

Коэффициент финансовой независимости 0,73 0,65 0,67

Эффективность управления активами Общества постоянно растет, что нашло отражение в положительной динамике по-

казателя оборачиваемости чистых активов, в первом полугодии 2004 года 1 руб. чистых активов принес 0,55 руб. выручки. 

В 1 полугодии 2004года средний срок погашения кредиторской задолженности составил 75 дней. Рост оборачивае-

мости кредиторской задолженности свидетельствует об увеличении скорости оплаты задолженности предприятия.

Скорость оборота дебиторской задолженности возрастает, то есть происходит сокращение среднего срока погашения 

дебиторской задолженности. Такая динамика свидетельствует об эффективности работы Общества с должниками. Кроме 

того, уменьшение периода возврата дебиторской задолженности снижает потребность в собственном оборотном капитале. 

Анализ динамики приведенных показателей свидетельствует об устойчивости финансового состояния Об-

щества, его платежеспособности и низком уровне кредитного риска.
 

ПРИБЫЛЬ И УБЫТКИ

Наименование показателя

Период

2002* 2003 На 30.06.2004

Выручка от реализации товаров,  
продукции, работ, услуг, тыс. руб.

10 091 841 12 336 392 6 746 153

Валовая прибыль, тыс. руб. 2 648 472 2 852 667 1 604 190

Чистая прибыль (нераспределенная прибыль  
(непокрытый убыток)), тыс. руб.

327 264 837 478 930 061

Доля налога на прибыль  
в прибыли до налогообложения, %

50,08 36,62 28,41

За период с 2002 года наблюдается постоянный рост выручки от реализации, а также валовой и чистой прибы-

ли. Рост чистой прибыли отчасти объясняется значительным сокращением прочих производственных и непроиз-

водственных затрат, в частности резерва по сомнительным долгам.
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РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ЭМИТЕНТА

Наименование показателя 2002 2003 На 30.06.2004

Рентабельность продаж, % 26,2 23,1 23,8

Рентабельность чистой прибыли, % 3,2 6,8 13,8

Рентабельность собственного капитала, % 3 7,54 7,6

ФАКТОРЫ, ОКАЗАВШИЕ ВЛИЯНИЕ НА ИЗМЕНЕНИЕ РАЗМЕРА ВЫРУЧКИ ОТ ПРОДАЖИ 
ЭМИТЕНТОМ ТОВАРОВ, ПРОДУКЦИИ, РАБОТ, УСЛУГ И ПРИБЫЛИ (УБЫТКОВ) ЭМИТЕНТА 
ОТ ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Основное влияние на изменение размера выручки и прибыли от основной деятельности оказывали следующие 

факторы (под степенью влияния которых понимается доля фактора в общем изменении совокупной выручки):

— Изменение тарифов на услуги связи:

 изменение среднемесячной абонентской платы за предоставление местного телефонного соединения 

и изменение стоимости 1 минуты исходящих междугородних и международных соединений.

— Изменение объема оказанных услуг:

 изменение числа абонентских устройств ГТС и СТС и изменение величины исходящего междугороднего 

и международного трафика.

СТРУКТУРА ДОХОДОВ ОТ УСЛУГ СВЯЗИ ОАО «СЗТ»

Подотрасль связи
2002, 
тыс. руб.

2003, 
тыс. руб.

30.06.2004, 
тыс. руб.

Междугородная и международная телефонная связь,  
в том числе:

4 138 109 4 558 046 2 242 085

Предоставление исходящего междугородного  
и международного соединений собственным абонентам

4 200 633* 4 434 695 2 180 360

Городская и сельская телефонная связь, в том числе: 4 367 581 5 400 348 3 023 609

Предоставление местного телефонного соединения 
абонентам ГТС и СТС

3 283 519 4 229 252 2 415 578

Радиосвязь, радиовещание, телевидение, спутниковая связь 18 401 22 534 12 759

Проводное вещание 133 649 153 824 86 551

Беспроводная радиосвязь 73 582 53 310 16 476

Документарная электросвязь и доходы от новых услуг 
электросвязи

448 850 589 925 406 675

Доходы от операторов связи 590 249 1 180 338 720 424

Прочие услуги связи (профильные виды деятельности) 7 745 1 653 18 933

ИТОГО доходы от услуг связи 9 778 166 11 959 978 6 527 512

Доходы от прочей реализации (непрофильные виды 
деятельности)

313 675 376 414 218 641

ИТОГО (стр. 010 ф. 2) 10 091 841 12 336 392 6 746 153

 

* —  В соответствии с новой  классификацией доходов в 2003 году часть международной связи была отнесена в строку 

«Доходы от операторов связи» (доходы от «Ростелекома»).
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ПРИЧИНЫ РОСТА ДОХОДОВ 
В 2002 г., 2003 г. И 1 ПОЛУГОДИИ 2004 г. 

МЕЖДУГОРОДНАЯ, МЕЖДУНАРОДНАЯ СВЯЗЬ
• рост исходящего междугородного и международного трафика;

• проведение реформы системы взаиморасчетов с ОАО «Ростелеком» в августе 2003 года за пропуск между-

городнего телефонного трафика, что позволило Обществу получить доходы за приземление входящего тра-

фика на свои сети в зависимости от фактически пропущенного объема трафика.

ДОХОДЫ ОТ ГОРОДСКОЙ И СЕЛЬСКОЙ СВЯЗИ (ГТС, СТС)
• увеличение объема оказанных услуг — рост числа абонентских устройств ГТС, СТС;

• увеличение тарифов в июне 2003 года на услуги местного телефонного соединения.

ДОХОДЫ ОТ НОВЫХ УСЛУГ
• увеличение объема и стоимости оказанных услуг — рост числа пользователей сети Интернет.

ДОХОДЫ ОТ ПРОЧИХ УСЛУГ
• рост доходов от услуг, оказываемых другим операторам связи: присоединение к сети и пропуск трафика;

• увеличение объема и тарифов на услуги телеграфной связи.

ЛИКВИДНОСТЬ ЭМИТЕНТА

Наименование показателя 2002* 2003 На 30.06.2004

Текущий коэффициент ликвидности 1,00 0,61 0,79

Быстрый коэффициент ликвидности 0,70 0,37 0,50

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЛИКВИДНОСТИ ЭМИТЕНТА  
НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ПРИВЕДЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЗА ПЕРИОД С 2002 ГОДА:

Значительный прирост обязательств в 2003 году был вызван размещением 3-х летнего облигационного за-

йма на сумму 1,5 млрд. руб., что позволило Эмитенту реструктуризировать накопившуюся задолженность и 

увеличить объем инвестиций в основной капитал. Соотношение заемного и собственного капитала значительно 

ниже критического значения, что характеризует финансовую устойчивость компании как высокую.

Значение коэффициента текущей ликвидности соответствует требованиям банков — кредиторов компании 

(больше или равно 0,6). В дальнейшем планируется сокращение доли краткосрочных обязательств в структуре 

баланса и, как следствие, улучшение показателей ликвидности, в результате проводимой Обществом политики 

реструктуризации долговых обязательств и снижения стоимости их обслуживания. Помимо реструктуризации 

долговых обязательств положительное влияние на финансовое состояние Общества оказало введение казна-

чейской системы с января 2004 года, в результате которого повысилась эффективность управления и контроль 

за финансовыми потоками Общества, оптимизировалась работа по заимствованиям.

Динамика коэффициента быстрой ликвидности зависит от тех же факторов, которые влияют на текущую 

ликвидность.

Платежеспособность Общества поддерживается на высоком уровне, что подтверждается низким уровнем 

просроченной задолженности по кредитам и займам и отсутствием задержек по текущим платежам.
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СТРУКТУРА КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ЭМИТЕНТА ПО СОСТОЯНИЮ НА 30.06.2004 г.

Наименование 
обязательства

Срок наступления платежа

До 30 
дней

от 31 до  
60 дней

от 61 до 
 90 дней

от 91 до  
180 дней

от 181 до  
1 года

Более  
1 года

Краткосрочные и долгосрочные 
обязательства, всего, тыс. руб.

2 892 654 56 743 63 018 218 040 101 767 2 763 497

Кредиторская задолженность,  
всего, тыс. руб.

1 958 016 31 445 46 049 35 615 32 374 15 044

в том числе:

перед поставщиками  
и подрядчиками, тыс. руб.

905 525 — — — — —

векселя к уплате, тыс.руб. — — — — — 15 044

перед аффилированными 
лицами эмитента, тыс. руб.

89 061 — — — — —

по оплате труда, тыс. руб. 128 121 — — — — —

задолженность перед бюджетом  
и внебюджетными фондами,  

тыс. руб.

266 395 — — — — —

прочая кредиторская 
задолженность, тыс.руб.

568 914 31 445 46 049 35 615 32 374 —

Кредиты, всего, тыс. руб. — — 271 135 000 - —

Займы, всего, тыс. руб. 534 771 7 045 12 428 28 403 38 017 1 462 261

в том числе:

облигационные займы, тыс. руб. — — — — — 1 428 000

Прочие обязательства, тыс. руб. 399 867 18 253 4 270 19 022 31 376 1 286 192

ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА 

РАЗМЕР И СТРУКТУРА ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ

Наименование показателя

2002* 2003 На 30.06.2004

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. %

Запасы 365 152 13,95 315 321 13,22 477 996 18,36

Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям

407 099 15,55 615 000 25,78 468 009 17,97

Дебиторская задолженность 1 492 963 57,04 1 168 176 48,96 1 487 281 57,11

Краткосрочные финансовые вложения 4 913 0,19 6 841 0,28 10 768 0,41

Денежные средства 346 880 13,25 279 988 11,73 155 683 5,98

Прочие оборотные активы 0 0 507 0,02 4 297 0,17

Общая сумма оборотных активов 2 617 007 100 2 385 833 100 2 604 034 100

* — С учетом показателей присоединенных организаций.
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В структуре оборотных активов преобладает дебиторская задолженность, что связано с отраслевой специ-

фикой. Политика компании в области оборотных активов направлена прежде всего на сокращение дебиторской 

задолженности, улучшение ее качества (снижение доли просроченной задолженности) и ускорение оборачива-

емости. По состоянию на 30.06.2004 доля дебиторской задолженности в оборотных активах составляет 57,11%, 

доля долгосрочной дебиторской задолженности не превышает 2%. Доля запасов в 2002—2004 гг. в оборотных 

активах выросла (с 13,22% до 18,36%).

Краткосрочные обязательства Эмитента по состоянию на 30.06.2004 г. равны 3 332 222 тыс. руб., что со-

ставляет 27,2% от величины собственного капитала Эмитента, то есть величина собственного капитала доста-

точна для исполнения краткосрочных обязательств.

Величина оборотных активов на начало 3 кв. 2004 года (2 604 034 тыс. руб.) достаточна для покрытия 

планируемой в 3 кв. 2004 года суммы операционных расходов ( 218 557,83 тыс. руб., из них расходы по вы-

плате процентов — 85 860 тыс. руб.)

ВОЗМОЖНЫЕ ИСТОЧНИКИ ПОКРЫТИЯ ТЕКУЩИХ ОПЕРАЦИОННЫХ РАСХОДОВ
— выручка от предоставления услуг связи;

— погашение дебиторской задолженности;

— средства от реализации активов;

— кредиты, займы.

ФАКТОРЫ, КОТОРЫЕ МОГУТ ПОВЛИЯТЬ НА ПОТРЕБНОСТЬ ЭМИТЕНТА В ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВАХ  
И ВОЗМОЖНОСТЬ ИХ ПОСТУПЛЕНИЯ

Для привлечения инвестиционных ресурсов в необходимом объеме Эмитент использует и предполагает ис-

пользовать банковские кредиты (краткосрочные и долгосрочные) и облигационный займ.

Учитывая планы Эмитента по расширению бизнеса (увеличение объема капитальных вложений), и как след-

ствие, рост объема инвестиций, осуществляемых за счет привлеченных средств, в настоящий момент проведена 

работа с коммерческими банками по установлению лимитов кредитования (лимитов рисков на Эмитента).

Кроме банковского кредитования, стабильное финансовое положение позволяет Обществу привлекать не-

обходимые финансовые ресурсы на финансовых рынках, как в России, так и за ее пределами, с помощью прочих 

инструментов, например, таких как: Credit Linked Notes (CLN), вексельные программы и т. п. Объем и инструменты 

привлечения Обществом финансовых ресурсов определяются в соответствии с конъюнктурой, сложившейся на 

том или ином сегменте рынка заимствований. 

До размещения третьего облигационного займа Эмитент будет осуществлять финансирование инвестици-

онной программы за счет кредитов («бридж» кредитов) коммерческих банков, в рамках установленных в на-

стоящее время лимитов кредитования, с их последующим погашением за счет средств, вырученных от раз-

мещения облигаций. Основными партнерами Эмитента при кредитовании являются: Сбербанк России (ОАО), 

БВТ ОАО «Внешторгбанк», ЗАО «Ситибанк», ОАО «АВТОБАНК-НИКОЙЛ», ОАО АКБ «МДМ-банк».
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11. СТРАТЕГИЯ КОМПАНИИ 

Стратегия развития ОАО «СЗТ» направлена на лидерство на рынке фиксированной связи Северо-запада 

России и создание предпосылок поступательного роста рыночной стоимости компании.

Для достижения этих целей перед компанией стоит задача реализации активной и продуманной маркетинго-

вой стратегии, основными направлениями которой являются:

• увеличение доли присутствия в сегменте делового сектора;

• увеличение дохода от предоставляемых услуг связи;

• увеличение доли новых услуг в доходах компании;

• качественное изменение принципов обслуживания;

В краткосрочной перспективе деятельность ОАО «СЗТ» в рамках маркетинговой стратегии будет направлена:

1. На сохранение и укрепление лидирующего положения «СЗТ» на рынке посредством использования своих 

конкурентных преимуществ: широкий географический охват, комплексное предложение телекоммуникаци-

онных услуг, обширная клиентская база и большой опыт обслуживания, конкурентоспособные тарифы на 

услуги, технологическое лидерство и др.

2. На развитие и продвижение новых перспективных продуктов, сфокусированных на целевые потребитель-

ские аудитории. 

3. На увеличение доли доходов от альтернативных операторов связи от услуг присоединения и пропуска тра-

фика на местном и внутризоновом уровне.

4. На сохранение и увеличение существующей клиентской базы за счет расширения спектра услуг, увеличе-

ния лояльности потребителей, повышения качества обслуживания клиентов и узнаваемости торговой марки 

(брэнда) и услуг ОАО «Северо-Западный Телеком».

5. На реализацию принципов гибкой тарифной политики по следующим направлениям:

— установление регулируемых и косвенно регулируемых тарифов на уровне, необходимом для достижения 

целевого значения ARPL;

— установление тарифов на приоритетные услуги (Интернет и передача данных, в т. ч. IP-телефония и «Ин-

тернет в кредит», справочно-информационные услуги,  интеграционные услуги) для достижения макси-

мальной доли рынка.

В качестве основных рычагов, обеспечивающих достижение стратегических целей, рассматривается разви-

тие перспективных услуг, таких как: 

• предоставление пакетов услуг фиксированной связи (телефон + ADSL);

• услуги VPN корпоративным клиентам на базе мультисервисных сетей и других сетей передачи данных;

• предоставление доступа к сети Интернет;

• услуги присоединения и пропуска трафика для операторов связи (стимулирование привлечения больших 

объёмов трафика, комплексные услуги).
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Для реализации поставленных задач на ближайшие 5 лет запланированы следующие мероприятия по на-

правлениям деятельности:

1. МЕСТНАЯ СВЯЗЬ
• повышение уровня телефонизации региона только с учетом наличия платежеспособного спроса, способно-

го окупить вложения, активная работа по телефонизации объектов жилой и коммерческой недвижимости;

• повышение уровня цифровизации сети местной связи за счет модернизации устаревшего аналогового 

оборудования.

2. ДАЛЬНЯЯ СВЯЗЬ
Принимая во внимание интенсивность использования дальней связи и ее вклад в структуру доходов ОАО «Се-

веро-Западный Телеком», будут сделаны следующие акценты в продвижении услуг дальней связи:

• расширение внутризоновых каналов с целью снижения количества отказов в сети; 

• активная реклама услуг;

• использование новых технологий, позволяющих снижать себестоимость предоставления услуг; 

• ориентация на бизнес-клиентов.

3. ДОСТУП К СЕТИ ИНТЕРНЕТ
В 2005 году намечена реализация следующих мероприятий по продвижению услуг коммутируемого доступа:

• внедрение услуги «Интернет в кредит» во всех филиалах компании;

• оптимизация структуры существующих тарифных планов;

• активная реклама услуги (формирование и реализация единой рекламной концепции в рамках компании);

• регулярное проведение специальных акций, направленных на привлечение новых пользователей и повы-

шение лояльности существующих пользователей (лотереи, конкурсы и т. п.).

Важное значение имеет продвижение услуг выделенного доступа, в первую очередь, услуг широкополосного 

доступа xDSL. Основными задачами являются:

• максимально быстрое формирование клиентской базы;

• поддержание ежемесячного дохода от клиента (ARPU) на следующем уровне: по юридическим лицам — 

не ниже 60 долл./мес., по физическим лицам — не ниже 15 долл./мес.

4. МУЛЬТИСЕРВИСНАЯ СЕТЬ
Наиболее приоритетными на первом этапе введения услуг мультисервисной сети являются следующие 

направления:

• при работе с конечными клиентами: 
—  активная работа с существующими крупными клиентами (VIP) ОАО «Северо-Западный Телеком» с 

целью реализации услуг VPN;

— ориентация на средний бизнес, поскольку массовая продажа услуг крупным клиентам, которые об-
служиваются другими операторами, в настоящее время маловероятна.

• при работе с операторами связи: 
— предоставление готовых услуг по выделенным каналам связи различной пропускной способности.

5. ЦЕНТРЫ ОБРАБОТКИ ВЫЗОВОВ (CALL-ЦЕНТРЫ)
В течение 2005 года планируется активное внедрение Call-центров в филиалах, что приведет к увеличению 

доходов, расширению номенклатуры услуг, повышению качества взаимодействия с клиентами. В рамках ра-

боты приоритетное значение будет уделено формированию конкурентоспособного портфеля информаци-

онных услуг в сотрудничестве с ведущими контент-провайдерами региона.
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В основе технической политики компании заложены две составляющие: обеспечение технологического ли-

дерства и соблюдение социальной ответственности. 

Для увеличения возможностей по предоставлению новых видов услуг предполагается направить существен-

ные усилия на развитие инфраструктуры сетей связи ОАО «СЗТ», а именно: цифровизацию телефонной сети, 

создание интеллектуальных сетей и мультисервисных сетей для предоставления интегрированных услуг, рас-

ширение зоновых сетей связи в регионах.

Запланировано решение важных социальных задач по повышению уровня телефонизации уда-
ленных и сельских районов, ликвидации очереди абонентов на подключение к телефонной сети 
общего пользования и обеспечению телефонной связью социально незащищенных категорий 
населения. 

В результате реализуемых мероприятий планируется достичь следующих результатов:

• В ближайшие 5 лет радикально модернизировать сетевую инфраструктуру.

• К 2007 году полностью ликвидировать очередь на подключение к телефонной сети.

• К 2010 году уровень цифровизации местной сети компании должен превысить 90%. В 2005 году ввод 

номерной емкости планируется на уровне 370 тыс. номеров, в том числе 149 тыс. номеров — ввод новой 

емкости, 221 тыс. номеров будет направлена на замену устаревших аналоговых станций. Это позволить 

к концу 2005 года поднять уровень цифровизации с 48% до 53%. К 2010 году запланировано увеличение 

монтированной емкости на 13% до 5,3 млн. номеров.

• Завершить строительство мультисервисной сети компании, охватывающей все региональные филиалы.

В финансово-экономической политике ОАО «СЗТ» ставит перед собой цели, состоящие:
• в поддержании высоких темпов роста выручки (10-15% в год); 

• в повышении рентабельности операций, в т. ч. за счет оптимизации затрат (не менее, чем на 1 п. п. в год).

Интенсивная инвестиционная политика и потребности ее финансирования требуют особого внимания к обе-

спечению оптимального соотношения между собственными и заемными средствами, достижения необходимого 

уровня ликвидности и финансовой устойчивости компании.

Для реализации поставленных стратегических целей в планах на 2005 год стоит увеличение выручки на 15% 

до 20,1 млрд. руб., чистой прибыли на 13% до 1,5 млрд. руб. К 2007 году планируется достичь объема консо-

лидированной выручки не менее 25,1 млрд. руб., а чистой прибыли не менее 1,8 млрд. руб. Для проведения 

оптимальной финансовой политики планируется поддерживать в структуре баланса превышение собственных 

средств компании (не менее 55%) над заемными (не более 45%) и к 2006 году достичь значения коэффициента 

текущей ликвидности равного 1.

Инвестиционная программа ОАО «СЗТ» в 2005 году составит 5 млрд. руб. Основные инвестиции будут направ-

лены на программу модернизации и цифровизации сети, сокращение очереди на установку телефона, расши-

рение зоновых сетей связи в регионах. В развитие новых высокорентабельных услуг будет вложено 300 млн. 

руб. При этом объем доходов от предоставленных новых услуг вырастет в 1,3 раза, до 900 млн. руб. Кроме того, 

инвестиционная программа учитывает участие «СЗТ» в ряде программ в области информационных технологий, 

централизованно реализуемых в компаниях холдинга «Связьинвест», а также потенциальные сделки слияний-

поглощений.
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12. РИСКИ 

ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ
Уровень конкуренции на российском рынке телекоммуникационных услуг стремительно растет. Наблюдается 

ослабление рыночных позиций услуг фиксированной телефонной связи за счет роста рынка услуг сотовой связи.

Государственное регулирование телекоммуникационной отрасли привносит в деятельность Эмитента общие 

для всех межрегиональных компаний риски и неопределенность, связанные с изменением тарифов и снижением 

объемов перекрестного субсидирования.

Ухудшение положения Эмитента на рынке может быть вызвано следующими экономическими факторами:

• превышением темпов девальвации рубля над темпом роста тарифов, что приведет к значительному росту 

отрицательных курсовых разниц и удорожанию обслуживания валютных долговых обязательств;

• ростом конкуренции в отрасли мобильной связи со стороны российских и иностранных операторов связи, 

экспансией на рынок мобильной связи  операторов  конкурирующих форматов;

• повышением тарифов ОАО «Ростелеком», являющимся главным оператором междугородной и междуна-

родной связи и обеспечивающим доступ Эмитента к национальной сети и международным каналам связи;

• экономическими рисками, присущими Российской Федерации в целом, включая уровень макроэкономи-

ческой нестабильности в стране, наличие вероятности изменений в законодательстве, в результате ко-

торых возможно снижение прибыли Эмитента, либо ужесточение порядка налогообложения доходов по 

ценным бумагам.

В случае неблагоприятного развития ситуации в регионе Эмитент планирует:

— оптимизировать структуру производственных затрат;

— провести сокращение расходов предприятия, в том числе возможно сокращение и пересмотр инвестици-

онной программы Эмитента;

— изменить структуру оказываемых услуг с целью максимизации доходов предприятия.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ВОЗМОЖНЫМ ИЗМЕНЕНИЕМ ЦЕН НА ПРОДУКЦИЮ  
И/ИЛИ УСЛУГИ ЭМИТЕНТА

Государственное регулирование телекоммуникационной отрасли привносит в деятельность Эмитента общие 

для всех межрегиональных компаний риски и неопределенность, связанные с изменением тарифов и снижени-

ем объемов перекрестного субсидирования. Существует некоторый риск замедления темпов роста тарифов на 

местную связь в 2005—2006 гг.

В соответствии с действующим законодательством, тарифы на услуги операторов, признанных естествен-

ными монополистами, подлежат регулированию антимонопольными органами РФ. В соответствии с законом, 

межрегиональные компании связи являются естественными монополистами, и их деятельность подлежит регули-

рованию со стороны антимонопольных органов.

Изменение тарифов на услуги операторов — естественных монополистов требует согласования с антимонополь-

ными органами РФ, и поэтому, может отставать от изменения реальной экономической ситуации и изменения затрат 

оператора. Таким образом, для естественных монополистов существует риск несвоевременного изменения тарифов, 

что уменьшает их конкурентоспособность и может отрицательно повлиять на рентабельность деятельности.

Указанные риски могут привести к недополучению Эмитентом прибыли, что негативно скажется на его пла-

тежеспособности.

Одним из важных направлений развития отрасли в ближайшие годы является коренное усовершенствование 

тарифной политики обществ электросвязи посредством приведения размера тарифов на услуги связи до уров-

ня экономически обоснованных затрат, снижения до минимума пределов перекрестного субсидирования услуг 

связи. В частности, в рамках реформы ценообразования услуг связи предполагается повышение тарифов на 

местную телефонную связь и уход от субсидирования услуг местной связи со стороны услуг дальней связи. 
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СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ
Российский рынок телекоммуникационных услуг становится чрезвычайно конкурентным. Хотя рынок услуг 

традиционной проводной связи в целом разделен между региональными операторами, каждый из которых в 

своем регионе является абсолютным монополистом по оказанию таких услуг, конкуренция усиливается за счет 

увеличения доли новых услуг связи, а также активной деятельности компаний, их предоставляющих.

Что касается основных факторов возникновения политических рисков, то среди них можно выделить следующие:

— несовершенство законодательной базы, регулирующей экономические отношения;

— недостаточная эффективность судебной системы;

— неустойчивость власти субъектов Российской Федерации.

Риски, связанные с географическими особенностями региона, в том числе повышенная опасность стихийных 

бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и труднодоступностью, от-

сутствуют. Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и за-

бастовками, отсутствуют, т.к. Эмитент осуществляет свою деятельность в экономически и социально стабильном 

регионе вдали от возможных мест возникновения вооруженных (военных) конфликтов.

ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ

ВАЛЮТНЫЕ РИСКИ
В течение последних лет в России наблюдалось постепенное снижение курса рубля по отношению к ЕВРО 

и укрепление по отношению к доллару США. Способность Правительства и ЦБ России поддерживать стабиль-

ный курс рубля будет зависеть от многих политических и экономических факторов. Среди которых: способность 

финансировать бюджетный дефицит без обращения к денежной эмиссии, контролирование уровня инфляции и 

поддержание достаточных резервов иностранной валюты для поддержания курса рубля. 

Некоторая часть лизинговых контрактов и товарных кредитов Эмитента номинирована в долларах США и ЕВРО. 

В результате снижения курса рубля относительно ЕВРО Эмитент может увеличить расходы на обслуживание долга. 

В этом случае ОАО «СЗТ» планирует осуществить следующие мероприятия:

— оптимизировать затраты, включая меры по ограничению расходов на заработную плату;

— пересмотреть программу капиталовложений;

— принять меры по повышению оборачиваемости дебиторской задолженности.

Изменения денежно-кредитной политики в стране могут привести к усилению инфляции, росту процентных 

ставок по привлеченным кредитам, используемым Эмитентом, и, соответственно, росту затрат Эмитента.

ИНФЛЯЦИЯ
В соответствии с официальным прогнозом Правительства РФ параметров социально-экономического раз-

вития России, уровень инфляции составит: в 2004 году — 10%, в 2005 году — 8%, в 2006 году — 6%.

В случае значительного превышения фактических показателей инфляции над прогнозами Правительства РФ, 

а именно — при увеличении темпов инфляции до 25—30% в год, Эмитент планирует принять меры по ограниче-

нию роста затрат, снижению дебиторской задолженности и сокращению ее средних сроков.

По мнению Эмитента, критический уровень инфляции находится в диапазоне от 30% до 40% годовых.

В случае стремительного роста инфляции эмитент намерен уделять особое внимание повышению оборачи-

ваемости оборотных активов, в первую очередь, за счет сокращения запасов, а также пересмотреть существую-

щие договорные отношения с потребителями с целью сокращения дебиторской задолженности.
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ПРАВОВЫЕ РИСКИ 

Риски, связанные с возможностью изменения валютного регулирования, в настоящее время рассматриваются 

Эмитентом как минимальные. В связи с проведением политики либерализации валютного регулирования риски, 

связанные с изменениями валютного законодательства, снижаются.

ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ ПО ЛИЦЕНЗИРОВАНИЮ  
ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭМИТЕНТА

Срок действия лицензий ОАО «СЗТ» истекает в различное время в диапазоне 2004—2012 гг. и может быть 

продлен после подачи заявления в Федеральную службу по надзору в сфере связи. ОАО «СЗТ» не имеет гаран-

тий в том, что по истечении срока действия лицензии будут продлены и не последует увеличения обязательств 

и/или уменьшения прав по условиям продленных лицензий, что будет связано с увеличением расходов и, воз-

можно, ограничением в зоне предоставления услуг связи. Если Эмитент не сможет продлить действующие лицен-

зии или получить обновленные лицензии на сопоставимых с текущими условиями, он будет вынужден сократить 

объем предоставляемых услуг, что повлечет снижение числа абонентов. В то же время, срок действия лицензий 

на право оказания услуг связи, имеющих наибольшую долю в структуре доходов компании, составляет от 4 до 9 

лет, что существенно снижает риск неопределенности по продлению лицензий в среднесрочной перспективе.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ТЕКУЩИМИ СУДЕБНЫМИ ПРОЦЕССАМИ, В КОТОРЫХ УЧАСТВУЕТ ЭМИТЕНТ
Эмитент не участвует в судебных процессах, которые могли бы негативно сказаться на результатах его финан-

сово-хозяйственной деятельности, поэтому изменения судебной практики по вопросам, связанным с деятельнос-

тью Эмитента (в том числе по вопросам лицензирования) не повлияют негативно на результаты его деятельности.

Иные риски, связанные с возможной ответственностью Эмитента по долгам третьих лиц, в том числе дочерних 

обществ Эмитента, отсутствуют.
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13. ПРИЛОЖЕНИЯ 

Формы №1 и №2 по состоянию на 30.06.2004 

            БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС КОДЫ

Форма № 01 по ОКУД  0710001

на 30 июня  
2004 года

 Дата  
(год, месяц, число)  

Организация ОАО «Северо-Западный 
Телеком»

по ОКПО  01166228

Идентификационный номер 
налогоплательщика 

7808020593 ИНН  7808020593

Вид деятельности   связь по ОКВЭД  64.20.11,12,22,3,21  
55.23.1

Организационно-
правовая форма /форма 

собственности  

Открытое Акционерное 
Общество

по ОКОПФ/ОКФС  47/34

Единица измерения:  тыс. руб. по ОКЕИ  384

Адрес: 191186, г. Санкт-Петербург, ул. Гороховая, д. 14/26 
(Б. Морская д. 26)

Дата утверждения  29.07.2004

Дата  отправки (принятия)  29.07.2004

 
 

АКТИВ Пояснения
Код 

показателя
Код 

строки

На начало 
отчетного 
периода

На конец                 
отчетного 
периода

1 1а 2 2а 3 4

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ              
Нематериальные  активы                     

110 110 10 527

Основные средства                         120 120 13 491 196 12 992 188

Капитальные вложения 130 130 576 821 1 034 306

Доходные вложения  
в материальные ценности 

135 135

Долгосрочные финансовые вложения     140 140 163 369 162 977

в том числе:                                                   
 инвестиции в дочерние общества

141 77 204 77 171

инвестиции в зависимые общества 142 33 092 32 806

инвестиции в другие организации 143 30 047 30 219

прочие долгосрочные финансовые вложения 144 23 026 22 781

Отложенные налоговые активы 145 145 261 047 237 820

Прочие внеоборотные активы 150 150 736 193 1 296 868

Итого по разделу I 190 190 15 228 636 15 724 686



39

АКТИВ Пояснения
Код 

показателя
Код 

строки

На начало 
отчетного 
периода

На конец                 
отчетного 
периода

1 1а 2 2а 3 4

II.ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                            
                                                    Запасы

210 210 315 681 477 996

в том числе:                                                
 сырье,  материалы  

и другие аналогичные ценности 

211 211 220 214 254 195

затраты в незавершенном 
производстве(издержках обращения)

213 213 582 318

готовая продукция и товары  
для перепродажи 

214 214 10 953 10 630

товары отгруженные 215 215

расходы будущих периодов 216 216 83 932 212 853

прочие запасы и затраты 217 217

Налог на добавленную стоимость  
по приобретенным ценностям 

220 220 615 000 468 009

Дебиторская задолженность (платежи по 
которой ожидаются более чем 

через 12 месяцев после отчетной даты)

230 230 46 601 41 288

в том числе:                                                      
      покупатели и заказчики                            

231 231 6 218 5 910

авансы выданные 232 2 123 2 058

прочие дебиторы 233 38 260 33 320

Дебиторская задолженность  
(платежи по которой ожидаются  

в течение 12 месяцев после отчетной даты)

240 240 1 121 575 1 445 993

в том числе:                                                      
                          покупатели и заказчики 

241 241 971 548 1 051 870

авансы выданные 242 62 953 107 120

прочие дебиторы 243 87 074 287 003

Краткосрочные финансовые вложения 250 250 6 841 10 768

Денежные средства, 260 260 279 988 155 683

Прочие оборотные активы 270 270 507 4 297

Итого по разделу II 290 290 2 386 193 2 604 034

БАЛАНС (сумма строк 190+290) 300 300 17 614 829 18 328 720



ПАССИВ Пояснения
Код 

показателя
Код 

строки

На начало 
отчетного 
периода

На конец                 
отчетного 
периода

1 1а 2 2а 3 4

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ                             
                 Уставный капитал 

410 410 937 940 937 940

Добавочный капитал 420 420 6 859 040 6 842 592

Резервный капитал 430 430 46 897 46 897

Собственные акции,  
выкупленные у акционеров

411 440

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) прошлых лет

470 460 3 592 779 3 475 511

Нераспределенная прибыль  
(непокрытый убыток) отчетного года 

470 470 Х 930 061

Итого по разделу III 490 490 11 436 656 12 233 001

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
                                                  Кредиты и займы  

510 510 830 764 1 462 261

в том числе:                                                        
                                                  кредиты 

511

займы 512 830 764 1 462 261

Отложенные налоговые обязательства 515 515 400 511 460 699

Прочие долгосрочные обязательства 520 520 1 093 761 840 537

Итого по разделу IV 590 590 2 325 036 2 763 497

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
                                   Кредиты и займы 

610 610 963 764 755 935

в том числе:                                                        
                                                  кредиты 

611 135 271

займы 612 963 764 620 664

Кредиторская задолженность 620 620 2 469 900 2 103 499

в том числе:                                                        
                                                поставщики  

и подрядчики 

621 621 1 496 755 994 586

авансы полученные 625 622 275 147 265 982

задолженность перед персоналом 
организации 

622 623 60 555 128 121

задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами 

623 624 26 627 71 632

задолженность по налогам и сборам 624 625 253 041 194 763

прочие кредиторы 625 626 357 775 448 415

Задолженность участникам (учредителям) 
 по выплате доходов

630 630 15 981 147 690

Доходы будущих периодов 640 640 30 895 72 766

Резервы предстоящих расходов   650 650 372 597 252 332

Прочие краткосрочные обязательства 660 660

Итого по разделу V 690 690 3 853 137 3 332 222

БАЛАНС (сумма строк 490+590+690) 700 700 17 614 829 18 328 720
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СПРАВКА О НАЛИЧИИ ЦЕННОСТЕЙ, УЧИТЫВАЕМЫХ НА ЗАБАЛАНСОВЫХ СЧЕТАХ

Наименование показателя Пояснения
Код 

показателя
Код 

строки

На начало 
отчетного 

пеиода

На конец                 
отчетного 
периода

1 1а 2 2а 3 4

Арендованные основные средства 910 901 877 310 879 874

в том числе по лизингу 911 911 313 535 305 615

Товарно-материальные ценности,  
принятые на ответственное хранение 

920 902 12 833 44 078

Товары, принятые на комиссию 930 903 2 654 2 355

Списанная в убыток задолженность 
неплатежеспособных дебиторов 

940 904 670 707 684 211

Обеспечения обязательств  
и платежей полученные 

950 905 23 748 22 896

Обеспечения обязательств и платежей 
выданные 

960 906 1 033 253 937 680

Износ жилищного фонда 970 907 7 526 6 116

Износ объектов внешнего благоустройства  
и других аналогичных объектов 

980 908 2 983 2 982

Средства оплаты услуг связи 909 15 892 19 290

 
 

СПРАВКА О СТОИМОСТИ ЧИСТЫХ АКТИВОВ

 

Наименование 
показателя Пояснения

Код 
показателя Код строки

На начало 
отчетного 
периода

На конец                 
отчетного 
периода

1 1а 2 2а 3 4

Чистые активы 1000 11 467 551 12 305 767
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ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ КОДЫ

Форма № 02 по ОКУД  0710002

за    1 полугодие 2004 года  Дата (год, месяц, число) 

Организация ОАО «Северо-
Западный Телеком»

по ОКПО  01166228

Идентификационный 
номер 

налогоплательщика 

7808020593 ИНН  7808020593

Вид деятельности   связь по ОКВЭД  64.20.11,12,22,3,21   55.23.1

Организационно-
правовая форма / 

форма собственности  

Открытое Акционерное 
Общество

по ОКОПФ/ОКФС  47/34

Единица измерения  тыс. руб. по ОКЕИ  384

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ 
И УБЫТКАХ

КОДЫ

Форма № 02 по ОКУД  0710002

за    1 полугодие 2004 года  Дата (год, месяц, число) 

Организация ОАО «Северо-
Западный Телеком»

по ОКПО  01166228

Идентификационный 
номер 

налогоплательщика 

7808020593 ИНН  7808020593

Вид деятельности   связь по ОКВЭД  64.20.11,12,22,3,21   55.23.1

Организационно-
правовая форма /форма 

собственности  

Открытое Акционерное 
Общество

по ОКОПФ/ОКФС  47/34

Единица измерения  тыс. руб. по ОКЕИ  384
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Наименование показателя
Пояс-
нения

Код 
показателя

Код 
строки

За 
отчетный 

период

За аналогичный 
период  

прошлого года

1 1а 2 2а 3 4

I.  Доходы и расходы  
по обычным видам деятельности             

Выручка  (нетто) от продажи товаров, 
продукции,  работ, услуг (за минусом 

налога на добавленную стоимость, акцизов 
и аналогичных обязательных платежей)            

010 010 6 746 153 5 651 258

в том числе от продажи:   
услуг связи               011 6 527 513 5 485 943

Себестоимость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг

020 020 (5 141 963) (4 206 449)

   в том числе:  услуг связи                              
                                                   

021 (5 066 749) (4 138 648)

Прибыль (убыток) от продаж  
(строки 010 -020)

050 050 1 604 190 1 444 809

II. ОПЕРАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ  
И РАСХОДЫ 

 Проценты к получению 

060 060 18 406 3 951

Проценты к уплате 070 070 (131 773) (85 824)

Доходы от участия в других организациях 080 080 143 316

Прочие операционные доходы 090 090 443 120 164 110

Прочие операционные расходы 100 100 (529 160) (486 097)

III. ВНЕРЕАЛИЗАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ  
И РАСХОДЫ                                 

 Внереализационные доходы 

120 120 146 641 132 807

Внереализационные расходы 130 130 (254 280) (321 674)

Прибыль (убыток) до налогообложения   
(стр.050+060–070+080+090–100+120–130)

140 140 1 297 287 852 398

Расходы по налогу на прибыль                     
 (строки -151+/-152+/-153) в том числе:

150 (368 656) (207 246)

отложенные налоговые обязательства    142 151 (60 121) (45 854)

отложенные налоговые активы 141 152 (25 769) 6 386

Текущий налог на прибыль 150 153 (282 766) (167 778)

Прибыль (убыток) от обычной деятельности 
(строки 140–150)

160 928 631 645 152

IV. ЧРЕЗВЫЧАЙНЫЕ  ДОХОДЫ  
И РАСХОДЫ                                 

 Чрезвычайные доходы

170 1 771

Чрезвычайные расходы 180 (341) (451)

Чистая прибыль (нераспределенная 
прибыль (убыток) отчетного периода) 

(строки 160+170–180)

190 190 930 061 644 701

СПРАВОЧНО                                                        
       Условный расход / 

доход по налогу на прибыль

201 (311 693) (208 563)

Постоянные налоговые обязательства 200 202 (74 549) (7 247)

Постоянные налоговые активы 200 203 17 586 8 564
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Наименование показателя Пояснения
Код 

показателя
Код 

строки

За 
отчетный 

период

За аналогичный 
период  

прошлого года

1 1а 2 2а 3 4

Базовая прибыль (убыток)  
на акцию

301 X X

Разводненная прибыль (убыток)  
на акцию

302 X X

* Заполняется в годовой бухгалтерской отчетности. 
 

РАСШИФРОВКА ОТДЕЛЬНЫХ ПРИБЫЛЕЙ И УБЫТКОВ 

Наименование 
показателя

Код 
показателя

Код 
строки

За отчетный  
период

За аналогичный период 
предыдущего года 

прибыль убыток прибыль убыток

1 1а 2 3 4 5 6

Штрафы, пени 
и неустойки, 

признанные или по 
которым получены 

решения суда 
(арбитражного 

суда) об их 
взыскании

401 7 806 (728) 3 203 (1 271)

Прибыль (убыток) 
прошлых лет

402 47 581 (41 992) 21 361 (21 906)

Возмещение 
убытков, 

причиненных 
неисполнением 

или ненадлежащим 
исполнением 
обязательств

403 1 284 (3 975) 6 943 (3 334)

Курсовые разницы 
по операциям 

в иностранной 
валюте

404 37 367 (15 502) 88 968 (99 661)

Отчисления 
в оценочные 

резервы

405 (52 659) (169 009)

Списание 
дебиторских  

и кредиторских 
задолженностей

406 719 (7 363) 1 950 (306)
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